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1. Đặt vấn đề

Việt Nam là quốc gia đang phát triển, thị trường
xuất khẩu chủ yếu là dựa vào công nghiệp nhẹ,
trong đó ngành may là một trong những ngành chủ
lực mang lại nguồn ngoại tệ lớn từ xuất khẩu cho
quốc gia và đóng góp đáng kể cho nguồn thu ngân
sách. Bên cạnh đó, ngành may còn cung cấp các mặt
hàng thiết yếu cho xã hội, giải quyết việc làm cho
lao động. Trong nhiều năm qua, với quá trình hiện
đại hóa cùng với việc phát triển nền công nghiệp
của đất nước thì ngành may đứng vị trí cao trong
hàng xuất khẩu có giá trị lớn của cả nước và góp
phần lớn trong tổng thu nhập quốc dân. 

Tuy nhiên, một thực trạng đáng lo lắng hiện nay
là năng lực cạnh tranh của ngành công nghiệp của

Tỉnh Tiền Giang nói riêng và cả nước nói chung so
với các quốc gia khác trong khu vực đang giảm đi,
đặc biệt là hàng Trung Quốc lại đổ bộ ngược vào
Việt Nam ngày càng nhiều. So với Trung Quốc,
trình độ công nghệ của Việt Nam còn lạc hậu
khoảng 5-7 năm, phần mềm điều khiển lạc hậu từ
15-20 năm. Theo đánh giá của Tổ chức Phát triển
Liên hiệp quốc (UNDP) thì ngành may Việt Nam
đang ở trình độ công nghệ bậc 2/7 của thế giới, thiết
bị máy móc lạc hậu 2-3 thế hệ. Về giá cả thì theo
đánh giá của các nhà kinh tế thì giá cả các sản phẩm
may Việt Nam thường cao hơn giá sản phẩm cùng
loại của Trung Quốc khoảng 20% (Nguyễn Thị Thu
Hương, 2007). 

Có thể giải thích cho vấn đề này rằng ngành may
Việt Nam phát triển chậm hơn so với Trung Quốc
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hàng thập kỷ. Hàng may Trung Quốc đáp ứng hầu
hết nguyên vật liệu đầu vào cho sản xuất, máy móc
thiết bị hiện đại đã được trang bị và vận hành hết
công suất, trình độ quản lý cao dựa trên sự đồng bộ
ở mọi khâu phục vụ sản xuất nên năng suất cao dẫn
đến chi phí cho một đơn vị sản phẩm thấp. Trong
khi đó, Việt Nam nói chung và Tiền Giang nói riêng
phải chịu chi phí cao do hơn 80% nguyên vật liệu
đầu vào cho sản xuất phải nhập khẩu, máy móc thiết
bị mới nhập khẩu nên đang ở giai đoạn phải khấu
hao nhanh nhằm có cơ hội tiếp tục đổi mới công
nghệ (Nguyễn Thị Thu Hương, 2007). Nguyên nhân
chính của vấn đề là năng suất của doanh nghiệp may
Tiền Giang và Việt Nam còn thấp. Cho nên các
doanh nghiệp may trong cả nước đang đứng trước
một thách thức khá lớn, đó là phải nâng cao được
năng suất sản xuất, hiệu quả và năng lực cạnh tranh
cho doanh nghiệp trong ngành. Muốn thực hiện
được điều đó, chúng ta cần phải cải tiến năng suất
và những yếu tố tác động đến nó.

Trong bối cảnh cạnh tranh ngày càng gay gắt như
hiện nay thì năng suất sản xuất ảnh hưởng trực tiếp

đến sự sống còn của các doanh nghiệp. Để tồn tại và
phát triển thì phải có khả năng cạnh tranh. Vì vậy,
việc nghiên cứu các yếu tố tác động đến năng suất
của doanh nghiệp mà cụ thể là các doanh nghiệp
may của tỉnh Tiền Giang, nhằm đưa ra các giải pháp
cải thiện và góp phần cho thành công hơn về hiệu
quả kinh doanh của doanh nghiệp trong tỉnh là việc
làm hết sức cần thiết.

2. Tổng quan nghiên cứu

Về mặt lý thuyết thì có các nghiên cứu điển hình
như Prokopenko (1996), Kaydos (1998), và Văn
Tình – Lê Hoa (2003). Prokopenko (1996) cho rằng
năng suất doanh nghiệp chịu tác động của cả yếu tố
bên trong doanh nghiệp và yếu tố bên ngoài doanh
nghiệp. Kaydos (1998) cho rằng năng suất doanh
nghiệp chịu tác động bởi nhu cầu thị trường, đầu tư
sản xuất và tài chính, lực lượng lao động, cơ chế
chính sách. Văn Tình – Lê Hoa (2003) lập luận rằng
năng suất chịu sự tác động của rất nhiều yếu tố khác
nhau đó là: môi trường kinh tế – xã hội – chính trị,
cơ chế chính sách kinh tế vĩ mô của chính phủ, tình

Hình 1: Những yếu tố tác động đến năng suất
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hình thị trường, trình độ công nghệ, hệ thống tổ
chức quản lý, tổ chức sản xuất của doanh nghiệp,
mối quan hệ lao động – quản lý, khả năng về vốn,
phát triển nguồn nhân lực,… Có thể biểu diễn sự tác
động của những yếu tố này theo sơ đồ trình bày tại
Hình 1.

Về mặt nghiên cứu thực nghiệm, cũng có nhiều
bài viết theo cách tiếp cận khác nhau. Nhiều nghiên
cứu cho rằng sự thiện hiện tài chính, quy mô nợ, sở
hữu, quản lý, hoạt động đổi mới là những nhân tố
tác động đến năng suất doanh nghiệp. Nunes &
cộng sự (2007) cho rằng đòn bảy tài chính có tác
động âm đến năng suất doanh nghiệp. Tuy nhiên,
Mok & cộng sự (2007), Saibal (2009) lại chỉ ra rằng
đòn bẩy tài chính có tác động cùng chiều với năng
suất doanh nghiệp. Adewuyi & Olowookere (2009)
thì cho rằng sở hữu có tác động cùng chiều với năng
suất. Janz & cộng sự (2008) kết luận rằng đổi mới
có tác động tích cực lên năng suất doanh nghiệp.

Một cách tiếp cận khác, nghiên cứu của Hoffman

& Mehra (1999) cho thấy có 7 yếu tố chính và 5 yếu
tố phụ tác động đến chương trình cải tiến năng suất.
Bảy yếu tố chính là sự quyết tâm và cam kết của
quản lý, cải tiến năng suất không có kế hoạch và rời
rạc, đào tạo giám sát về năng suất, sự phối hợp giữa
các bộ phận sản xuất, đào tạo nguồn nhân lực,
truyền thông trong tổ chức, quan hệ giữa các nhân
viên. Năm yếu tố phụ là quản lý cấp trung yếu, thiếu
chính sách khen thưởng, thiếu đầu tư đào tạo giám
sát, kỹ thuật sản xuất yếu, kiểm soát tài chính yếu.
Nghiên cứu này cho thấy chất lượng là yếu tố quyết
định đến sự thành công của cải tiến năng suất.

Đi cùng hướng với cách tiếp cận năng suất doanh
nghiệp theo tổ chức quản lý và chất lượng thì trong
nước có nghiên cứu của Trần Thị Kim Loan (2004).
Nghiên cứu này thực hiện cho 52 doanh nghiệp may
trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh. Kết quả của
nghiên cứu này cho thấy bảy yếu tố chính và năm
yếu tố phụ ảnh hưởng đến năng suất của doanh
nghiệp vừa và nhỏ trong ngành may ở Thành phố
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Hồ Chí Minh. Yếu tố chính thứ nhất đó là thu nhập
của công nhân, các yếu tố chính còn lại như trình
độ, khả năng chuyên môn của các chuyền trưởng,
trình độ và khả năng quản lý của giám đốc, tay nghề
và kỹ năng của công nhân, sự quan tâm, hỗ trợ và
quyết tâm của quản lý cấp cao về năng suất và chất
lượng, kế hoạch sản xuất, và cải tiến liên tục quy
trình sản xuất. 

3. Số liệu và phương pháp nghiên cứu

Dựa vào mô hình của Prokopenko (1996), Kay-
dos (1998), và Văn Tình – Lê Hoa (2003), chúng tôi
xây dựng mô hình nghiên cứu như sau.

Y = β0 + β1 X1i + β2 X2i + … + βp Xpi + ε

Trong đó, Y là năng suất của doanh nghiệp tính

theo năng suất chung. X1 là tuổi của doanh nghiệp;
X2 là số cơ sở sản xuất của doanh nghiệp; X3 là
vòng quay tài sản; X4 là vòng quay hàng tồn kho; X5

là hiệu quả hoạt động; X6 là khả năng sinh lợi; X7 là
tính thanh khoản; X8 là trình độ giám đốc; X9 là tuổi
giám đốc doanh nghiệp; ε là sai số thống kê.

Nghiên cứu này sử dụng nguồn dữ liệu thứ cấp từ
cuộc điều tra doanh nghiệp của Cục Thống kê Tiền
Giang và các báo cáo tài chính của các doanh
nghiệp may Tiền Giang. Số liệu tính toán chỉ tiêu về
tài chính để tính năng suất doanh nghiệp và các biến
độc lập thuộc tài chính trong doanh nghiệp được
tính dựa trên các thông số lấy từ báo cáo kết quả
kinh doanh, lưu chuyển tiền tệ, bảng cân đối kế toán



94Số 226 tháng 4/2016

và cân đối phát sinh, thuyết minh báo cáo tài chính
của các doanh nghiệp nghiên cứu. Các chỉ tiêu khác
được lấy từ phiếu thu thập thông tin doanh nghiệp
qua hai năm là 2012 với 61 doanh nghiệp may và
2013 là 67 doanh nghiệp may.

4. Kết quả nghiên cứu

Như đã trình bày ở bảng 2, chúng tôi thực hiện
các kiểm định cần thiết để lựa chọn phương pháp
hồi quy phù hợp. Kết quả kiểm định cho thấy
phương pháp hồi quy tác động ngẫu nhiên (REM) là
tốt nhất cho nghiên cứu. Kết quả kiểm định cho thấy
không có hiện tượng đa cộng tuyến và tự tương
quan, nhưng lại có hiện tượng phương sai không
thay đổi. Để khắc phục vấn đề này, chúng tôi dùng
phương pháp White bằng cách sử dụng lệnh robust
trong stata.

Nhìn vào kết quả hồi quy trong mô hình có ba
biến có ý nghĩa thống kê với giá trị P dưới 1% là
biến doanh thu/hàng tồn kho, lợi nhuận trước
thuế/doanh thu, tài sản ngắn hạn/tổng tài sản. Biến
có mức ý nghĩa 5% là hai biến số cơ sở sản xuất, tài
sản ngắn hạn/doanh thu.

X2 (Số cơ sở sản xuất) có ý nghĩa thống kê, được
kỳ vọng sẽ có tác động cùng chiều với năng suất
doanh nghiệp. Tuy nhiên, kết quả này cho ta thấy
được rằng không phải doanh nghiệp sản xuất kinh
doanh với hiệu quả của năng suất cao là càng mở
rộng nhiều chỗ sản xuất phân tán mà phải xây dựng
mô hình nhà máy sản xuất thật phù hợp với quy mô,
nguồn nhân lực. Xây dựng cơ sở sản xuất nào thì
cũng phải đảm bảo hiệu quả sản xuất, xây dựng
phân xưởng quá nhiều tràn lan mà không tính đến
hiệu quả thì không nên thực hiện. Kết quả này phù
hợp với lý thuyết năng suất theo quy mô của Pin-
dyck & Rubinfeld (1999), phù hợp với lý thuyết
Văn Tình – Lê Hoa (2003) về quy mô tác động năng
suất doanh nghiệp.

X3 (Vòng quay tài sản) có ý nghĩa thống kê và có
tác động như kỳ vọng. Tác động âm cho biết một
doanh nghiệp nếu có tỷ số tài sản ngắn hạn trên
doanh thu càng lớn thì năng suất doanh nghiệp sẽ
giảm đi càng nhiều. Tỷ số tài sản ngắn hạn trên
doanh thu càng lớn có nghĩa rằng 1 đồng doanh thu
doanh nghiệp tạo ra thì cần nhiều đồng tài sản ngắn
hạn hơn, tức doanh nghiệp sử dụng tài sản ngắn hạn
đưa vào quá trình sản xuất kinh doanh không có
hiệu quả. Từ đây cho thấy doanh nghiệp hoạt động
không hiệu quả lắm từ những khâu đầu tiên của quá
trình sản xuất như quản lý tài sản ngắn hạn doanh

nghiệp, đưa nguyên vật liệu vào quá trình sản xuất.
Đây là nguyên nhân dẫn đến một phần làm năng
suất doanh nghiệp giảm đi. Qua hai năm khảo sát ta
thấy rằng tỷ số vòng quay tài sản có giảm theo thời
gian, cho thấy rằng doanh nghiệp qua quá trình sản
xuất kinh doanh đã có những thay đổi theo chiều
hướng tốt hơn khi đóng góp của doanh thu không
dựa quá nhiều vào tài sản ngắn hạn của doanh
nghiệp. Biến này thể hiện rõ tình hình tài chính ảnh
hưởng năng suất doanh nghiệp đã được Văn Tình –
Lê Hoa (2003), Prokopenko (1996) đưa ra trong lý
thuyết chung.

X4 (Vòng quay hàng tồn kho) có ý nghĩa thống
kê, có dấu dương và phù hợp với kỳ vọng. Kết quả
này cho ta thấy rằng qua hai năm khảo sát thì có 35
doanh nghiệp có tỷ số vòng quay hàng tồn kho tăng
lên, chứng tỏ khả năng lưu chuyển hàng tồn kho của
doanh nghiệp có thay đổi với kỳ vọng tỷ số này
càng cao thì đóng góp vào năng suất doanh nghiệp
ngày càng tốt hơn. Kết quả này phù hợp với lý
thuyết Kaydos (1998). Như vậy, doanh nghiệp
muốn tăng năng suất hay hiệu quả hoạt động thì
phải duy trì và tăng dần lưu chuyển hàng trong kho,
càng nhiều lô hàng được nhập vào sản xuất và càng
nhiều lô hàng được xuất kho đi tiêu thụ thì tỷ số này
càng tăng, khả năng chu chuyển hàng tăng sẽ đưa
năng suất doanh nghiệp đi lên.

X6 (Khả năng sinh lợi) có ý nghĩa thống kê, có tác
động dương như kỳ vọng. Tỷ số này cho biết lợi
nhuận trước thuế chiếm bao nhiêu phần trăm trong
doanh thu. Tỷ số này mang giá trị dương nghĩa là
công ty kinh doanh có lãi, mang giá trị âm là công
ty kinh doanh thua lỗ. Tỷ số này càng cao tức lợi
nhuận mang lại ngày càng cao, chứng tỏ trong 1
đồng doanh thu tạo ra thì có càng nhiều đồng lợi
nhuận trong đó. Công ty kinh doanh với lãi cao thì
đóng góp vào giá trị năng suất doanh nghiệp càng
nhiều. Tỷ số này phụ thuộc vào đặc điểm kinh
doanh của từng ngành, khi phân tích tỷ số này
thường kết hợp với vòng quay tài sản (biến tài sản
ngắn hạn/doanh thu) có xu hướng ngược nhau. Do
đó khi phân tích biến này ta chú ý tìm hiểu với kết
hợp vòng quay tài sản ngắn hạn. Doanh nghiệp
muốn năng suất ở mức cao thì cần phải duy trì tỷ lệ
lợi nhuận trên doanh thu ở mức cao. 

Nhìn vào mô hình, ta thấy biến khả năng sinh lợi
là biến có tác động mạnh nhất trong cả hai mô hình.
Điều này chứng tỏ rằng biến khả năng sinh lợi giữ
tầm quan trọng lớn trong năng suất doanh nghiệp,
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cũng như vấn đề tăng năng suất doanh nghiệp. Chủ
doanh nghiệp cần phải quan tâm nhất đến biến này,
chính biến khả năng sinh lợi tác động trực tiếp đến
năng suất doanh nghiệp cũng như tác động đến sự
sống còn của doanh nghiệp. Tỷ lệ lợi nhuận trên
doanh thu càng cao, chứng tỏ thêm thông tin là
doanh nghiệp sử dụng vốn trong kinh doanh có hiệu
quả, chi phí được hạch toán trong doanh nghiệp
được hoạt động tốt. Chính lợi nhuận thu được sẽ
giúp doanh nghiệp tái đầu tư, tạo nguồn tài sản cho
chủ doanh nghiệp, đóng góp vào các hoạt động nội
bộ và chính sách nhân sự trong doanh nghiệp. Kết
quả này phù hợp với lý thuyết của Văn Tình – Lê
Hoa (2003), Phan Quốc Nghĩa (2004), Kaydos
(1998), yếu tố khả năng sinh lợi chính là năng suất
bộ phận tác động trực tiếp đến năng suất chung của
doanh nghiệp. 

Khả năng sinh lợi cao không chỉ làm cho năng
suất tăng theo mà còn đảm bảo doanh nghiệp kinh
doanh có lãi. Ngược lại, tỷ lệ này thấp chứng tỏ chi
phí đầu vào cao hoặc có khả năng doanh nghiệp
quay vòng vốn chậm, lượng hàng tồn kho cao, sản
phẩm không được tiêu thụ mạnh trên thị trường và
dĩ nhiên với kết quả này thì năng suất chung của
doanh nghiệp sẽ bị kéo ở mức thấp.

X7 (Tính thanh toán) có ý nghĩa thống kê, có tác
động dương như kỳ vọng. Với kết quả này cho thấy
doanh nghiệp có tính thanh khoản càng lớn thì có
tác động tích cực đến năng suất doanh nghiệp. Tỷ số
này cho biết tính thanh khoản của doanh nghiệp, tỷ
lệ tài sản ngắn hạn nhanh chuyển đổi thành tiền
càng cao trên tổng tài sản càng lớn sẽ làm cho doanh
nghiệp hoạt động tốt hơn. Khi tỷ lệ này quá nhỏ sẽ
ảnh hưởng đến thanh toán, từ đó tác động đến lượng
nguyên liệu mua nhập hàng, sản xuất, bán hàng và
những mối quan hệ khác trong quá trình sản xuất.
Khi doanh nghiệp hoạt động yếu đi thì năng suất
cũng sẽ giảm. Giá trị trung bình của hai năm khi
quan sát là không có thay đổi lớn, chứng tỏ qua hai
năm so sánh thì doanh nghiệp chưa có quá nhiều
đầu tư mới vào tài sản trong sản xuất. 

Khi nhìn vào số liệu tài chính trên cân đối kế toán
của doanh nghiệp, tỷ lệ này quá nhỏ sẽ cho thấy sự
kiệt quệ tài chính trong doanh nghiệp khi có quá ít
tài sản có thể chuyển đổi nhanh thành tiền là một
điều đáng lo ngại trong kinh doanh. Biến này cũng
là một biến phản ánh được khá rõ nét tình hình sức
khoẻ hiện tại cho doanh nghiệp hoàn toàn phù hợp
với lý thuyết các yếu tố ảnh hưởng năng suất doanh

nghiệp của Văn Tình – Lê Hoa (2003) đã đưa ra
trong cơ sở lý thuyết.

Hai biến là trình độ giám đốc, tuổi giám đốc ban
đầu kỳ vọng tác động đến năng suất doanh nghiệp
khi được các lý thuyết nghiên cứu trước đưa ra như
lý thuyết của Văn Tình – Lê Hoa (2003), Prokopen-
ko (1996) và nghiên cứu các yếu tố ảnh hưởng năng
suất doanh nghiệp may của Trần Thị Kim Loan
(2004) nói về khả năng quản lý, lãnh đạo của bộ
phận quản lý doanh nghiệp. Nhưng trong nghiên
cứu này thì mức độ tác động của biến này rất thấp,
có thể giải thích rằng trình độ và khả năng quản lý
nếu chỉ một mình giám đốc doanh nghiệp mà không
có sự hỗ trợ cộng tác tốt cả hệ thống bên dưới thì
cũng không thể đưa cả doanh nghiệp tốt hơn cụ thể
là năng suất doanh nghiệp đi lên.

Biến về vị trí doanh nghiệp có nằm trong khu
công nghiệp, cụm công nghiệp hay không được đưa
vào khảo sát. Trong địa bàn nghiên cứu các doanh
nghiệp đầu tư hoạt động sản xuất, kinh doanh trong
khu công nghiệp, cụm công nghiệp sẽ được ưu đãi
một số chính sách về thuế như được miễn, giảm.
Nhưng với kết quả nghiên cứu này vị trí của doanh
nghiệp không ảnh hưởng lớn đến năng suất của
doanh nghiệp.

5. Kết luận và kiến nghị

5.1. Kết luận

Bài viết đã tìm ra 5 nhân tố tác động đến năng
suất doanh nghiệp là số cơ sở sản xuất, vòng quay
tài sản tác động nghịch chiều với năng suất doanh
nghiệp. Các biến như vòng quay hàng tồn kho, khả
năng sinh lợi và tính thanh toán là các yếu tố tác
động cùng chiều với năng suất doanh nghiệp. Dựa
vào kết quả mô hình thì các doanh nghiệp cần quan
tâm đến những yếu tố như khả năng sinh lợi, tính
thanh toán vì hai biến này tác động nhiều nhất đến
năng suất doanh nghiệp. Các yếu tố khác như số cơ
sở sản xuất, vòng quay tài sản, vòng quay hàng tồn
kho cũng tác động đến năng suất doanh nghiệp
nhưng chỉ ở mức độ nhất định.

5.2. Kiến nghị

5.2.1. Quy mô sản xuất của doanh nghiệp 

Trong một không gian nhất định, cụ thể là trong
một tỉnh, thì khi doanh nghiệp tăng quy mô mở
nhiều xí nghiệp ở nhiều vị trí khác nhau. Cần chú ý
đến năng suất tối ưu của doanh nghiệp của mình khi
tăng quy mô thì năng suất doanh nghiệp cũng tăng,
nhưng mở cơ sở sản xuất càng tăng mà không phù
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hợp thì trong dài hạn năng suất sẽ giảm dần theo quy
mô. Vì khi mở thêm nhiều cơ sở sản xuất trong cùng
một tỉnh sẽ làm tăng chi phí vận chuyển, dây
chuyền, máy móc, nhân công làm cho quá trình sử
dụng nguồn lực lãng phí và không còn mang lại hiệu
quả tối ưu nữa.

5.2.2. Vòng quay hàng tồn kho 

Bài toán về giải quyết vấn đề hàng tồn kho không
chỉ được doanh nghiệp may quan tâm mà hầu hết tất
cả các doanh nghiệp từ thương mại đến sản xuất đều
chú trọng. Hàng tồn kho thường chiếm tỷ trọng lớn
nhất trong tổng số tài sản lưu động của một doanh
nghiệp và rất dễ xảy ra các sai sót hoặc gian lận
trong hoạt động quản lý. Mỗi doanh nghiệp sẽ lựa
chọn phương pháp khác nhau để định giá hàng tồn
kho cũng như các mô hình dự trữ phù hợp với thực
trạng doanh nghiệp. Mỗi một phương pháp, mô hình
khác nhau sẽ đem lại những kết quả khác nhau. 

Giá trị hàng tồn kho ảnh hưởng trực tiếp tới giá
vốn hàng bán và ảnh hưởng trọng yếu đến lợi nhuận
thuần của doanh nghiệp. Việc duy trì một lượng
hàng tồn kho thích hợp sẽ mang lại cho doanh
nghiệp xác định chất lượng, tình trạng và giá trị
hàng tồn kho. Hàng tồn kho là tài sản lưu động kết
chuyển hết giá trị vào một chu kỳ sản xuất kinh
doanh nên quản lý hàng tồn kho trở nên quan trọng.
Vì vậy, các doanh nghiệp may nên tiến hành rà soát
lại toàn bộ hệ thống sản xuất, phân phối, đàm phán
về giá với nhà cung cấp nguyên vật liệu, với khách
đặt đơn hàng sản xuất. 

Doanh nghiệp cần cân nhắc tính toán rút ngắn
thời gian dự trữ nguyên vật liệu vừa đủ với lượng
sản phẩm sản xuất, công tác tiếp thị, hệ thống phân
phối được cập nhật thường xuyên để quản lý doanh
nghiệp đưa ra các quyết sách kịp thời, không nên để
xảy ra tình trạng tồn kho quá nhiều. Với những sản
phẩm may phục vụ thị trường trong nước thì đội ngũ
thiết kế của doanh nghiệp phải nhanh nhậy đưa ra
những sản phẩm phù hợp nhu cầu người tiêu dùng
về cả kiểu dáng và giá cả.

5.2.3. Thanh khoản của doanh nghiệp

Trong tình hình sản xuất kinh doanh hiện nay thì
tính thanh khoản trong doanh nghiệp ngày càng
được những nhà đầu tư, những người chủ doanh
nghiệp quan tâm hơn. Với tình hình thực tế có
những doanh nghiệp hoạt động kinh doanh sản xuất
tính theo kết quả hoạt động do kế toán tổng kết cuối
năm thì có lãi nhưng tiền thanh khoản thì lại eo hẹp.

Cho nên tính thanh khoản trong doanh nghiệp cần
lưu tâm nhiều hơn nữa. 

Đối với những doanh nghiệp đang hoạt động sản
xuất trong trạng thái bình thường thì các nhà lãnh
đạo doanh nghiệp cũng không nên chủ quan yếu tố
này, vì nó tác động trực tiếp đến tình hình sản xuất
kinh doanh của doanh nghiệp, từng khâu đầu nhập
hàng mua nguyên vật liệu, thanh toán các khoản chi
phí, những khâu hoạt động khác đều đòi hỏi tính
thanh khoản của doanh nghiệp. Doanh nghiệp có
tính thanh khoản tốt thì sẽ tạo lòng tin cho nhà cung
cấp, tạo nên vị thế tiếng nói trong thanh toán. 

Để giữ cho doanh nghiệp có tính thanh khoản tốt
khi đầu tư vào tài sản thì không nên tập trung đầu tư
quá nhiều vào tài sản dài hạn mà ít quan tâm đến tài
sản ngắn hạn. Trong tài sản ngắn hạn thì có ba yếu
tố cần chú trọng: 

- Thứ nhất là tiền mặt, tiền gửi ngân hàng và các
khoản ngoại tệ nếu có cần phải giữ ở mức cân đối
để tạo thanh toán tốt cho nhà cung cấp và các dịch
vụ khác;

- Thứ hai là đối với tỷ trọng hàng tồn kho phải tạo
tính cân đối lưu lượng nguyên vật liệu đưa vào sản
xuất và hàng tồn kho bán ra bên ngoài thị trường,
nhất là đối với may thì chú ý kiểu dáng và nhu cầu
thị trường; 

- Thứ ba là các khoản phải thu, bất kỳ một doanh
nghiệp may nào cũng quan tâm đến công nợ phải
thu, thời gian cho khách hàng nợ không nên quá dài
mà phải tạo cân đối giữa thời gian trả nợ đầu vào
nhà cung cấp và thời gian thu nợ của khách hàng để
tránh bị động khi bị khách hàng chiếm dụng vốn, và
có mức xoay vòng trong thanh khoản cho phù hợp.

5.2.4. Lợi nhuận của doanh nghiệp

Lợi nhuận chính là mục tiêu hướng tới của tất cả
các doanh nghiệp. Các chủ doanh nghiệp và các nhà
đầu tư đặc biệt quan tâm đến chỉ số này bởi vì nó tác
động trực tiếp đến đồng vốn mà họ bỏ ra. Tổng hợp
tất cả tình hình hoạt động của doanh nghiệp cũng tụ
chung lại ở yếu tố lợi nhuận. Lợi nhuận doanh
nghiệp tác động trực tiếp đến năng suất hoạt động
sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Vì vậy,
doanh nghiệp may trong tỉnh phải áp dụng nhiều
biện pháp khác nhau qua từng khâu quản lý của sản
xuất đến tiêu thụ để đi đến tối đa hoá lợi nhuận trong
doanh nghiệp. 

Chủ doanh nghiệp cần phải chú ý đến các nhân tố
ảnh hưởng làm tăng giảm lợi nhuận như: điều chỉnh
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giá bán cho phù hợp với thị trường, số lượng sản
phẩm tiêu thụ, giá thành của sản phẩm, các khoản
giảm trừ chiết khấu cho đại lý, khách hàng. Cụ thể
như giá bán sản phẩm là yếu tố trực tiếp tác động
lớn đến lợi nhuận của doanh nghiệp. Trong điều
kiện khối lượng sản phẩm bán ra không thay đổi,
khi giá bán thay đổi thì lợi nhuận sẽ thay đổi theo.
Tuy giá bán sản phẩm là do doanh nghiệp quyết
định nhưng lại bị tác động bởi quan hệ cung cầu và
giá cả của các đối thủ cạnh tranh trên thị trường
quyết định một phần, cho nên doanh nghiệp cần
phải điều chỉnh cho phù hợp. 

Các khoản chiết khấu, giảm giá cho khách hàng
thì lại có quan hệ nghịch chiều đến lợi nhuận của
doanh nghiệp. Tuy nhiên, khoản chiết khấu thương
mại này lại là khoản khuyến khích khách hàng mua
hàng với số lượng lớn sẽ làm tăng khối lường hàng
bán của doanh nghiệp và do đó lại làm tăng lợi
nhuận. Vì vậy, doanh nghiệp cần có kế hoạch cho

phù hợp.

5.2.5. Sử dụng tài sản của doanh nghiệp

Trong ngành may thì đầu tư vào máy móc thiết bị
phục vụ cho sản xuất là một vấn đề quan trọng, đặc
biệt là đầu tư vào tài sản ngắn hạn. Để cho việc sử
dụng tài sản của doanh nghiệp có hiệu quả tối ưu
nhất thì các doanh nghiệp phải sắp xếp vị trí nhà
xưởng, khu vực các chuyền may hợp lý để tránh
những khâu trung gian không cần thiết. Cần phải
kiểm tra trang thiết bị máy móc kịp thời cải tiến kỹ
thuật may hàng loạt cho năng suất cao. Kiểm tra kỹ
nguyên vật liệu đầu vào và chất lượng sản phẩm đầu
ra. Luôn thực hiện cải tiến mẫu mã sản phẩm để sản
phẩm không bị lạc hậu thị hiếu người tiêu dùng.
Hạn chế chi phí sử dụng tài sản và công suất hoạt
động của máy móc tối đa nhầm sử dụng tài sản hiệu
quả tạo ra từ một đồng tài sản với doanh thu nhiều
hơn.r
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